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アウトソーシングの位置づけ



従来の大学のアウトソーシング



コストセンターと
しての位置づけ

大学における事務の位置づけ



大学環境の変化



大学のコア・コンピタンスの形成



中教審報告の求めるSD

（中教審「学士過程教育の構築に向けて（答申）」）



大学環境の変化



大学経営のタイプ



研究者主導の大学の失敗例



オーナ主導の大学の失敗例



経営主導の大学の失敗例



アウトソーシングの可能な領域

人的物質的

将来的

過去的



アウトソーシングの対象



定型的業務のアウトソーシング形態



大学でのアウトソーシングの構図



大学のアウトソーシングの現実



武蔵学園の例

} 武蔵エンタープライズ
} 資本金 9,500千円

} 創立 2008年6月
} 目的

} 施設管理の合理化

} リソースの活用

} 教育研究支援

} 初年度決算
} 売り上げ 45,000千円



収益構造



今後の収益源



収益事業の課題



今後のアウトソーシング



まとめ


